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  MATRIZ DE PLAN OPERATIVO AÑO 2019 
 

Eje Estratégico I:   Ampliar el acceso a viviendas dignas a las familias de ingresos bajos, medio – bajos y mínimos a través de la construcción 
sostenible de viviendas nuevas, el  mejoramiento y/o reconstrucción de viviendas y el subsidio habitacional, con el fin de mejorar las 
condiciones de vida a la población favorecida. 

Objetivo Estratégico 1: Facilitar el acceso a viviendas dignas a familias de ingresos  bajos,  medio-bajos y mínimos  con seguridad jurídica,  
creando asentamientos humanos sostenibles, socialmente integrados y con adecuada gestión de riesgos.  

ACTIVIDADES INDICADORES/METAS RESPONSABLE E INVOLUCRADOS 
CRONOGRAMA (MESES) 

REQUERIMIENTOS 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1.- CONSTRUIR PROYECTOS DE 
VIVIENDAS  NUEVAS-AÑO 2019 

  
            

 

1.1.- Construir el Proyecto  de 100 
Viviendas en la Provincia de Azua. 
Consiste en la construcción de 100 
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en  la 
Provincia de Azua. 

100 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$90,000,000.00 

1.2.-  Construir el Proyecto de 100 
Viviendas en el Municipio Barahona, 
Provincia de Barahona. 
Consiste  en la construcción de 100  
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en  la 
Provincia de Barahona. 

100 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$90,000,000.00 



 3 

1.3.-  Construir el Proyecto de 100 
Viviendas en la Provincia Montecristi.  
Consiste  en la construcción de 100 
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en la 
Provincia Montecristi.  

100 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$90,000,000.00 

1.4.- Construir el Proyecto de  100 
Viviendas en la Provincia de 
Pedernales.  
Consiste en la construcción de 100 
viviendas nuevas, dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en  la 
Provincia de Pedernales.  

100 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$90,000,000.00 

1.5-  Construir el Proyecto de 150  
Viviendas en la Provincia de Puerto 
Plata. 
Consiste en la construcción de 150 
viviendas nuevas, dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en  la 
Provincia de Puerto Plata.  

150 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
135,000,000.00 

1.6.- Construir el Proyecto de 100  
Viviendas en la Provincia de Samaná. 
 Consiste en la construcción de 100 
viviendas nuevas, dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en  la 
Provincia de Samaná. 

100 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$90,000,000.00 
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1.7.-  Construir el proyecto de 100 
Viviendas en la Provincia San José de 
Ocoa. 
Consiste en la construcción de 100 
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen el la 
Provincia San José de Ocoa. 

100 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$90,000,000.00 

1.8-  Construir el Proyecto de 150  
Viviendas en la Provincia La Vega. 
Consiste en la construcción de 150 
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en la  
Provincia  La Vega. 

150 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
135,000,000.00 

1.9.-   Construir el proyecto de  150    
Viviendas en la Provincia María 
Trinidad Sánchez. 
 Consiste en la construcción de  150  
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en la 
Provincia  María Trinidad Sánchez. 

150 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
135,000,000.00 

1.10.-   Construir el proyecto de 100   
Viviendas en la Provincia Monseñor 
Nouel. 
 Consiste en la construcción de 100 
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en la 
Provincia  Monseñor Nouel. 

100 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$90,000,000.00 
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1.11.-   Construir el proyecto de 100   
Viviendas en la Provincia Monte Plata. 
  Consiste en la construcción de 100 
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en la 
Provincia  Monte Plata. 

100 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$90,000,000.00 

1.12.-   Construir el proyecto de 100   
Viviendas en la Provincia Peravia. 
  Consiste en la construcción de 100 
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en la 
Provincia  Peravia. 

100 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$90,000,000.00 

1.13.- Construir el proyecto de  150 
Viviendas en el Distrito Nacional.  
Consiste  en la construcción de  150  
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en el  
Distrito Nacional. 

150 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
135,000,000.00 

1.14.- Construir el proyecto de  150  
Viviendas en la Provincia Duarte.  
Consiste  en la construcción de  150  
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en la 
Provincia Duarte. 

150 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
135,000,000.00 



 6 

1.15.- Construir el proyecto de 100 
Viviendas en la Provincia de El Seibo.  
Consiste  en la construcción de 100 
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en la 
Provincia El Seibo. 

100 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$90,000,000.00 

1.16.- Construir el proyecto de 100 
Viviendas en la Provincia de Espaillat.  
Consiste  en la construcción de 100 
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en la 
Provincia Espaillat. 

100 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$90,000,000.00 

1.17.- Construir el proyecto de 100 
Altagracia.  
Consiste  en la construcción de 100 
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en la 
Provincia La Altagracia. 

100 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$90,000,000.00 

1.18.- Construir el proyecto de 400 
Viviendas en la Provincia de Santo 
Domingo.  
Consiste  en la construcción de 400 
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en la 
Provincia Santo Domingo. 

400 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$360,000,000.0
0 
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1.19.- Construir el proyecto de 100 
Viviendas en la Provincia de Sánchez 
Ramírez 
Consiste  en la construcción de 100 
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en la 
Provincia Sánchez Ramírez. 

100 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$90,000,000.00 

1.20.- Construir el proyecto de 100 
Viviendas en la Provincia de 
Bahoruco.  
Consiste  en la construcción de 100 
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en la 
Provincia de Bahoruco. 

100 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$90,000,000.00 

1.21.- Construir el proyecto de 100 
Viviendas en la Provincia de Dajabón. 
Consiste  en la construcción de 100 
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en la 
Provincia de Dajabón. 

100 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$90,000,000.00 

1.22.- Construir el proyecto de 100 
Viviendas en la Provincia de Elías 
Piña.  
Consiste  en la construcción de 100 
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en la 
Provincia Elías Piña. 

100 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$90,000,000.00 
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1.23.- Construir el proyecto de 100 
Viviendas en la Provincia de Hato 
Mayor.  
Consiste  en la construcción de 100 
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en la 
Provincia de Hato Mayor. 

100 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$90,000,000.00 

1.24.- Construir el proyecto de 100 
Viviendas en la Provincia de 
Hermanas Mirabal. Consiste  en la 
construcción de 100 viviendas  nuevas,  
dotadas de los servicios  básicos e 
infraestructura, dirigidas a  familias 
pertenecientes a sectores de  ingresos 
bajos que no poseen vivienda propia y 
residen en la Provincia de Hermanas 
Mirabal. 

100 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$90,000,000.00 

1.25.- Construir el proyecto de 100 
Viviendas en la Provincia 
Independencia.  
Consiste  en la construcción de 100 
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en la 
Provincia Independencia. 

 

100 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$90,000,000.00 

1.26.- Construir el proyecto de 100 
Viviendas en la Provincia de La 
Romana.  
Consiste  en la construcción de 100 
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en la 
Provincia de La Romana. 

 

100 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$90,000,000.00 
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1.27.- Construir el proyecto de 150 
Viviendas en la Provincia de San 
Cristóbal.  
Consiste  en la construcción de 150 
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en la 
Provincia de San Cristóbal. 

 

150 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
135,000,000.00 

1.28.- Construir el proyecto de 150  
Viviendas en la Provincia de San Juan.  
Consiste  en la construcción de  150  
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en la 
Provincia de San Juan. 

 

150 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
135,000,000.00 

1.29.- Construir el proyecto de 100 
Viviendas en la Provincia de San 
Pedro de Macorís. Consiste  en la 
construcción de 100 viviendas  nuevas,  
dotadas de los servicios  básicos e 
infraestructura, dirigidas a  familias 
pertenecientes a sectores de  ingresos 
bajos que no poseen vivienda propia y 
residen en la Provincia de San Pedro de 
Macorís. 

100 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$90,000,000.00 

1.30.- Construir el proyecto de 200 
Viviendas en la Provincia de Santiago.  
Consiste  en la construcción de 200 
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en la 
Provincia de Santiago. 

200 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
270,000,000.00 
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1.31.- Construir el proyecto de 100 
Viviendas en la Provincia de Santiago 
Rodríguez. Consiste  en la construcción 
de 100 viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en la 
Provincia de Santiago Rodríguez. 

100 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$90,000,000.00 

1.32.- Construir el proyecto de 100 
Viviendas en la Provincia de Valverde.  
Consiste  en la construcción de 100 
viviendas  nuevas,  dotadas de los 
servicios  básicos e infraestructura, 
dirigidas a  familias pertenecientes a 
sectores de  ingresos bajos que no 
poseen vivienda propia y residen en la 
Provincia de Valverde. 

100 Viviendas construidas con los 
servicios básicos de 
infraestructura. 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa  

Dirección de  Construcción y Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión Ambiental 

Empresas Constructoras 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$90,000,000.00 

3.- MEJORAR Y/O RECONSTRUIR  
      VIVIENDAS. SERVICIOS BASICOS 

               

 METAS PRESIDENCIALES AÑO 2019                

3.1.1-    Mejoramiento de 31,475 
Viviendas (paredes y techo).  
 
Consiste en el mejoramiento de  31,475 
Viviendas a través de los componentes   
paredes y techo. Esta meta va dirigida a 
familias pertenecientes al segmento 
poblacional que vive en pobreza 
extrema.   Será ejecutada a nivel 
nacional.  

31,475 Viviendas mejoradas 
(paredes y techo). 

Dirección General  
Subdirección Técnica 
Dirección Social 
Dirección de  Construcción y Proyectos 

Dirección Administrativa   
Dirección Jurídica 
Dirección Financiera 
División de Compras y Contrataciones 
Empresas Contratadas 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
1,680,200,000.0 

3.1.2-    Mejoramiento de 36,409 
Viviendas con el Cambio de Piso de 
Tierra por Piso de Cemento. 
 
 Consiste en el mejoramiento de 36,409 
Viviendas a través del componente  piso, 
al cambiar el  Piso de Tierra por Piso de 
Cemento. Esta meta va dirigida a familias 
pertenecientes al segmento poblacional 
que vive en pobreza extrema.   Será 
ejecutada a nivel nacional.  

36,409 Viviendas mejoradas  con 
el Cambio de Piso de tierra  por 
Piso de Cemento. 
 

Dirección General  
Subdirección Técnica 
Dirección Social 
Dirección  de Construcción y Proyectos 

Dirección Administrativa   
Dirección Jurídica 
Dirección Financiera 
División de Compras y Contrataciones 
Empresas Contratadas 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
894,300,000.00 
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3.2.-   Instalación de 112,904 
Unidades de Servicio Sanitario.  
 
Consiste en la instalación de 112,904 
unidades de servicio sanitario en las 
viviendas que lo necesiten con el 
objetivo de mejorar los servicios 
sanitarios de las viviendas. Esta meta va 
dirigida a familias pertenecientes al 
segmento poblacional que vive en 
pobreza extrema.   Será ejecutada a nivel 
nacional. 

 

112,904 Viviendas con unidades 
de servicio sanitario instalados. 

Dirección General  
Subdirección Técnica 
Dirección Social 
Dirección  de Construcción y Proyectos 

Dirección Administrativa   
Dirección Jurídica 
Dirección Financiera 
División de Compras y Contrataciones 
Empresas Contratadas 
 
 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto 
RD$2,812,500.00 

3.3.-   72,143 Sustituciones de Carbón 
y Leña.  
 
Consiste en la sustitución del uso de leña 
y carbón por estufas y gas  como 
combustible para cocinar en 72,143 
hogares pobres. Esta meta va dirigida a 
familias pertenecientes al segmento 
poblacional que vive en pobreza 
extrema.  Será ejecutada a nivel nacional. 
 
 

72,143 hogares pobres  con 
estufas y gas  como combustible 
para cocinar. 

Dirección General  

Dirección Administrativa 
Dirección Social 
Dirección Jurídica 
Dirección Financiera 
División de Compras y Contrataciones 
Empresas Contratadas 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
375,143,600.0.0 
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MATRIZ DE PLAN OPERATIVO AÑO 2019 
 

Eje Estratégico I: Ampliar el acceso a viviendas dignas a las familias de ingresos bajos, medio – bajos y mínimos  a través de la construcción 
sostenible de viviendas nuevas, el  mejoramiento y/o reconstrucción de viviendas y el subsidio habitacional, con el fin de mejorar las 
condiciones de vida a la población favorecida. 
 

Objetivo Estratégico 1: Facilitar el acceso a viviendas dignas a familias de ingresos  bajos,  medio-bajos y mínimos    con seguridad jurídica,  
creando asentamientos humanos sostenibles, socialmente integrados y con adecuada gestión de riesgos. 

ACTIVIDADES INDICADORES/METAS RESPONSABLE E INVOLUCRADOS 
CRONOGRAMA (MESES) 

REQUERIMIENTOS 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

CONSTRUIR VIVIENDAS NUEVAS                 

 
1.-  Realizar la construcción de 3,750 

viviendas nuevas dirigidas a familias de 
ingresos bajos y medio bajos s en el año 
2019. 
 
 

 
1- 3,750  viviendas  nuevas  construidas  
en proyectos  a Diciembre/2019. 
 
 

Dirección General 
Subdirección Técnica  

Dirección Administrativa 

Dirección de  Construcción y 

Proyectos   

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y 

Desarrollo  

Dirección Jurídica 

Dirección Financiera 

Departamento de Gestión 

Ambiental 

Empresas Constructoras 

 

* * * * * * * * * * * *  
1.-  Presupuesto RD$ 
3,525,000,000.00 
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MATRIZ DE PLAN OPERATIVO AÑO 2019 
 

Eje Estratégico I: Ampliar el acceso a viviendas dignas a las familias de ingresos bajos, medio – bajos y mínimos  a través de la construcción 
sostenible de viviendas nuevas, el  mejoramiento y/o reconstrucción de viviendas y el subsidio habitacional, con el fin de mejorar las 
condiciones de vida a la población favorecida. 
 

Objetivo Estratégico 2: Mejorar las condiciones de vida a  familias de ingresos mínimos, mediante  la reparación de sus viviendas con 
deficiencias recuperables de estructura y con deficiencias de servicios básicos. 

ACTIVIDADES INDICADORES/METAS RESPONSABLE E INVOLUCRADOS 
CRONOGRAMA (MESES) 

REQUERIMIENTOS 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

MEJORAR Y/O RECONSTRUIR  
VIVIENDAS.  

               

METAS PRESIDENCIALES 
 
1. 1.-  Realizar el mejoramiento  de 31,475 
viviendas (paredes y techo),  dirigidas a 
familias de ingresos mínimos en el año 2019. 
 
1. 2.- Cambiar 36,409 pisos de tierra por 
pisos de cemento  viviendas pertenecientes  
familias en extrema pobreza en el año 2019. 
 
2- Instalar 112,904 servicios sanitarios en 
viviendas de  familias de ingresos mínimos 
en el año 2019. 
 
3- Sustituir  en 72,143    hogares pobres  el 
uso de leña y carbón por estufas y gas  en el 
año 2019. 
 
  

 
 
1. 1.-  31,475 viviendas mejoradas y/o 
reconstruidas a Diciembre/2019. 
 
 
1. 2.- 36,409 pisos de tierra cambiados 
por pisos de cemento a 
Diciembre/2019.  
 
2- 112,904 servicios sanitarios 
instalados a Diciembre/2019.  
 
3- 72,143 sustituciones de uso de leña y 
carbón por estufas y gas  a 
Diciembre/2019.  
 

Dirección General  
Subdirección Técnica 

Dirección Administrativa   
Dirección Social 
Dirección  de Construcción y 
Proyectos 
Dirección Jurídica 
Dirección Financiera 
División de Compras y 
Contrataciones 
Empresas Contratadas 

* * * * * * * * * * * *  
1. 1.-  Presupuesto 
RD$1,680,200,000.00 
 
1. 2.- Presupuesto 
RD$ $ 894,300,000,00 
 
2- Presupuesto 
RD$2,812,500,000.00 
 
3- Presupuesto RD$ 
375,143,600.0.0 
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MATRIZ DE PLAN OPERATIVO AÑO 2019 
 

 

 
Eje Estratégico II:  Promover una política de producción de viviendas de bajo costo con la participación del sector privado, dirigida al subsidio 
habitacional para favorecer a los   sectores de ingresos  bajos,  medio-bajos  y  mínimos.  
 

 
Objetivo Estratégico 1: : Impulsar al sector privado  como principal inversionista de recursos para la producción de viviendas de bajo costo. 

 

ACTIVIDADES INDICADORES/METAS 
RESPONSABLE E 
INVOLUCRADOS 

CRONOGRAMA (MESES) 
REQUERIMIENTOS 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1- Calificar según la Ley No. 189-11, 
Proyectos de viviendas  de bajo costo 
construidos por el sector privado en el año 
2019. 
 

1-  Número  de Proyectos de Viviendas de 
Bajo Costo calificados según  la Ley No. 189-
11 a Diciembre/2019. 

Dirección General  
Departamento de Evaluación 
para Proyectos de 
Fideicomiso 
Dirección de  Construcción y 
Proyectos 
Dirección Jurídica 

Departamento de Gestión 

Ambiental 
Empresas Constructoras 
Ministerio de Obras Públicas 
y Comunicaciones 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
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MATRIZ DE PLAN OPERATIVO AÑO 2019 
 

Eje Estratégico III: Regularizar la propiedad de la tierra a familias beneficiadas con la construcción de los proyectos habitacionales, solares,  
apartamentos y casas por donación o venta hecha por el INVI a estos, así como de los terrenos comprados o recibidos en donación a favor del 
INVI. 

Objetivo Estratégico 1: Cumplir con  la Meta Presidencial sobre el desarrollo de asentamientos urbanos a través de la titulación de las 
propiedades a familias adquirientes de viviendas en proyectos habitacionales construidas por el  Estado y el Sector Privado. 
 

Objetivo Estratégico 2: Iniciar  debidamente el abordaje legal e institucional del traspaso de los terrenos del  Estado y otras entidades al INVI, 
donde están construidos proyectos habitacionales para terminar la inseguridad jurídica derivada de la ausencia de documentos de propiedad. 

ACTIVIDADES INDICADORES/METAS RESPONSABLE E INVOLUCRADOS 
CRONOGRAMA (MESES) 

REQUERIMIENTOS 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Dar seguimiento a la implementación  de los 
procedimientos  y mecanismos  para la 
depuración de los expedientes de los 
beneficiarios de los proyectos entregados  
por el INVI para el proceso de  la titulación 
de las propiedades.  

Procedimientos  y mecanismos de 
depuración de  expedientes 
implementados 
 
  

Dirección General 
Dirección Jurídica  
Dirección Social 
Dirección de Construcción y Proyectos 
Dirección Administrativa 
Dirección Financiera  

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Continuar con la depuracion de los 
expedientes  de los beneficiarios de  
proyectos entregados  para iniciar el proceso 
de  la titulación. 

Expedientes depurados Dirección General 
Dirección  Jurídica  
Departamento de Elaboración de 
Documentos Legales 
Dirección Social 
Dirección de Construcción y Proyectos 
Dirección Administrativa  
Dirección Financiera 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Seguir  depositando los expedientes de los 
beneficiarios ante la  Jurisdicción 
Inmobiliaria para Iniciar el proceso de  la 
regularización de la propiedad de la tierra, 

casa, solar, apartamentos y su legalización. 
 

Expedientes depositados   en la 
Jurisdicción Inmobiliaria. 

Dirección  Jurídica  
Departamento de Elaboración de 
Documentos Legales 
Jurisdicción Inmobiliaria, 
Ayuntamientos  
Ministerio de Obras Públicas y 
Comunicaciones 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Continuar con la depuración de expedientes 
depositados de los beneficiados con 
viviendas, por la Jurisdicción Inmobiliaria 
para la regularización de la tenencia de la 
tierra. 

Expedientes depurados en 
Jurisdicción Inmobiliaria 
 

Jurisdicción Inmobiliaria 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
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Seguir con el proceso de transferencia 
de los terrenos del  Consejo Estatal del 
Azúcar  (CEA),  la Administración 
General de Bienes Nacionales y otras 
entidades  a favor del  INVI donde están 
construidos proyectos habitacionales, 
apartamentos, casas, solares y terrenos. 

Seguimiento al proceso de 
transferencia de  terrenos 
realizado. 
 
  

Consultoría  Jurídica 
Departamento de Legalización 
Consejo Estatal del Azúcar (CEA) 
Bienes Nacionales 
Instituto Agrario Dominicano,  
otras entidades 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Continuar con la realización de deslinde,  
subdivisión y refundición en caso que lo 
requiera el solar. 

Deslinde,  subdivisión y 
refundición realizada. 
  

Ayuntamientos, Dirección Nacional de 
Mensura y Catastro  

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Seguir  con el sometimiento de los planos de 
construcción de los proyectos al 
ayuntamiento correspondiente para su 
aprobación.  

Planos de construcción sometidos. Dirección  Jurídica  
Departamento de Elaboración de 
Documentos Legales 
Dirección de Construcción y Proyectos 
 Ayuntamientos 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Dar seguimiento al proceso de aprobación de 
planos. 

Seguimiento al proceso de 
aprobación de planos realizado. 
 
  

Dirección  Jurídica 
Departamento de Elaboración de 
Documentos Legales 
Dirección de Construcción y Proyectos 
Ministerio de Obras Públicas y 
Comunicaciones 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Continuar con la verifición de que los planos 
aprobados fueron depositados en el 
Ministerio de Obras Públicas y 
Comunicaciones. 

Planos aprobados depositados en 
el Ministerio de Obras Públicas y 
Comunicaciones. 

Dirección  Jurídica 
Departamento de Elaboración de 
Documentos Legales 
Dirección de Construcción y Proyectos 
Ministerio de Obras Públicas y 
Comunicaciones 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

 
Dar seguimiento a la emisión de Licencia o 
aprobación de planos, por el Departamento 
de Planos del Ministerio de Obras Públicas y 
Comunicaciones. 

Licencia o aprobación de planos 
emitida. 

Dirección  Jurídica 
Departamento de Elaboración de 
Documentos Legales 
Dirección de Construcción y Proyectos 
Departamento de planos del 
Ministerio de Obras Públicas y 
Comunicaciones 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Seguir  con la asignación de un agrimensor 
para que realice los planos de las unidades 
funcionales. 

Agrimensor asignado.  
Dirección de Construcción y Proyectos 
 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Continuar con el diseño de los planos de las 
unidades funcionales por el agrimensor 
asignado. 

Planos de las unidades funcionales 
diseñados. 

Dirección  Jurídica 
Departamento de Elaboración de 
Documentos Legales 
Dirección de Construcción y Proyectos 
Agrimensor asignado 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
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Dar seguimiento a la elaboración los 
estatutos de constitución en condominio con  
los planos de las unidades funcionales.  

Estatutos de constitución en 
condominio elaborados. 

Dirección  Jurídica 
Departamento de Elaboración de 
Documentos Legales 

            Presupuesto RD$ 

Continuar con la organización de los  
expediente que contenga todos los 
requerimientos exigidos por el registrador 
de títulos correspondiente. 

Expediente organizado. Dirección  Jurídica 
Departamento de Elaboración de 
Documentos Legales 
Dirección Financiera  

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Dar seguimiento hasta la obtención de los  
certificados a favor del INVI. 

Seguimiento al proceso de 
obtención de los  certificados 
realizado. 

Dirección  Jurídica 
Departamento de Elaboración de 
Documentos Legales 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Seguir  con la preparación de los expedientes 
de los beneficiarios. 

Expedientes de los beneficiarios 
preparados. 

Dirección  Jurídica 
Departamento de Elaboración de 
Documentos Legal 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Depositar los expedientes de los 
beneficiarios en el Registro de Títulos para la 
expedición de los certificados a cada 
beneficiario. 

Expedientes de los beneficiarios 
depositados. 

Dirección General 
Dirección  Jurídica 
Departamento de Elaboración de 
Documentos Legales 
Dirección Social 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Preparar protocolo de entrega de los  
certificados de título a cada beneficiario. 

Protocolo de entrega de los  
certificados preparado. 

Dirección General 
Dirección  Jurídica 
Departamento de Elaboración de 
Documentos Legales 
Dirección Social 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Entregar por parte del INVI los certificados 
de títulos a cada beneficiario. 

Certificado de títulos entregados. Dirección General 
Dirección  Jurídica 
Dirección de Construcción y Proyectos 
Dirección Administrativa 
Dirección Financiera 
Dirección Social 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
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MATRIZ DE PLAN OPERATIVO AÑO 2019 

Eje Estratégico IV: Optimizar la administración de las viviendas en los proyectos habitacionales y la dinamización de la cartera hipotecaria 
compuesta por los proyectos de viviendas construidos por el INVI y el conjunto de viviendas administradas por Bienes Nacionales. 

Objetivo Estratégico 1: Mejorar el desempeño de la  recuperación de los préstamos hipotecarios que le permitan a la institución incrementar 
los valores cobrados año 2019. 

ACTIVIDADES INDICADORES/METAS RESPONSABLE E INVOLUCRADOS 
CRONOGRAMA (MESES) 

REQUERIMIENTOS 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Continuar con la implementación de la 
política de recuperación de préstamos 
e incrementar los cobros de la 
Institución. 

Nueva política de recuperación de 
préstamos implementada. 

Dirección General 
Dirección Administrativa   
Dirección Social 
Dirección Financiera 
División de Créditos y Cobros   
Dirección Jurídica 
Dirección de Tecnología de la 
Información y Comunicación TIC 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Diseñar y ejecutar Plan de 
recuperación de  la Cartera 
Hipotecaria. 

Plan de recuperación de  la Cartera 
Hipotecaria diseñado y ejecutado. 

Dirección General 
Dirección Administrativa   
Dirección Financiera 
División de Créditos y Cobros 

             

Seguir impulsando mecanismos para 
mejorar la Cartera Hipotecaria y 
aumentar los recursos percibidos por 
el INVI, con la finalidad de cubrir sus 
gastos corrientes y tener un mejor 
desempeño de sus labores 
administrativas. 

Cartera Hipotecaria mejorada 
funcionando con calidad y eficiencia. 

Dirección General 
Dirección Administrativa   
Dirección Social 
Dirección Financiera 
Dirección Jurídica 
Dirección de Tecnología de la 
Información y Comunicación TIC   
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Dar continuidad a la revisión y 
actualización periódica del portafolio 
hipotecario con los contratos de 
préstamos de los beneficiarios de 
viviendas para verificar su estado.  

Portafolio hipotecario revisado y 
actualizado. 

Dirección Administrativa 
División de Créditos y Cobros   
Dirección Financiera 
 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Dar seguimiento al saneamiento por 
rangos y fechas de la Cartera 
Hipotecaria Institucional.  

Cartera Hipotecaria saneada. Dirección Administrativa 
División de Créditos y Cobros   
Dirección Financiera 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Seguir con la actualización de la 
Cartera Hipotecaria 

Cartera Hipotecaria actualizada. Dirección Financiera 
División de Créditos y Cobros 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
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Dar seguimiento a la adecuación de la 
parte tecnológica en las áreas de cobro 
para la eficientizaciónón de los 
procesos.  

Sistema  tecnológico eficiente para las 
gestiones de cobros. 

Dirección General 
Dirección Administrativa   
Dirección Financiera 
Dirección Jurídica 
Dirección de Tecnología de la 
Información y Comunicación TIC 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Continuar con el seguimiento  a la 
plataforma Moster Spot 

Seguimiento realizado. Dirección de Tecnología de la 
Información y Comunicación TIC 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Continuar con el seguimiento a la 
cartera de cobros de Bienes Nacionales 
según acuerdo. 

Seguimiento realizado. Dirección General 
Dirección Jurídica 
División de Créditos y Cobros 
  

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
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MATRIZ DE PLAN OPERATIVO AÑO 2019 
 

Eje Estratégico V: Gestionar el desarrollo institucional en el área organizacional y en el ámbito sectorial. 
 

Objetivo Estratégico 1: Vincular el funcionamiento, progreso y la eficiencia de la institución acompañado de recursos humanos capacitados. 
 

ACTIVIDADES INDICADORES/METAS RESPONSABLE E INVOLUCRADOS 
CRONOGRAMA (MESES) 

REQUERIMIENTOS 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Seguir con la mplementación de los modelos, 
sistemas y/o normas de gestión de calidad 
en la organización, así como cualquier otra 
herramienta que contribuya a la mejora 
continua de la gestión institucional y de los 
servicios que se ofrecen a los ciudadanos.  

Modelos, sistemas y/o normas de 
gestión de calidad implementados. 

Dirección General 
Dirección Administrativa  
Dirección de Planificación y Desarrollo  
Dirección de Recursos Humanos 

Dirección de Tecnología de la 

Información y Comunicación TIC 
Dirección Financiera 
Todas las demás áreas 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Continuar la revisión  y rediseño de  las 
estructuras de la Institución (coherencia 
entre organigrama y objetivos 
institucionales). 

Estructuras de la Institución 
revisada y reestructurada. 

Dirección General 
Dirección de Planificación y Desarrollo  
Dirección de Recursos Humanos 
Dirección Administrativa  

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Revisión y actualización de los manuales 
institucionales de funciones y descripción de 
puestos,   Manual de Operaciones y 
Procedimientos, Manual de Inducción, 
Código de Ética, Código de Valores,  Manual 
de Seguridad e Higiene y Salud Ocupacional, 
Manual de Sistemas de Gestión del 
Desempeño,  Manual de Seguridad Militar, 
Manual de Reclutamiento y Selección de 
Personal, Plan de Gestión Ambiental, Manual 
de Organización de la Oficina de Libre 
Acceso a la Información Pública, Manual de 
Procedimiento de la Oficina de Libre Acceso 
a la Información Pública, Manual de Políticas 
y Procedimientos  de Gestión Humana, 
Políticas de Procedimientos  de Gestión 
Humana y sus Componentes, Manual de 
Comunicaciones Interna y Externa en 
coordinación con el Ministerio de 
Administración Pública (MAP). 

Manuales revisados y actualizados. Dirección General 
Dirección de Planificación y Desarrollo  
Dirección de Recursos Humanos 
Dirección Administrativa  

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
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Dar seguimiento aplicando los 
requerimientos de Normas Básicas de 
Control Interno (NOBACI) emitidas por la 
Ley No. 10-07 y demás normativas en 
coordinación con la Contraloría General de la 
República. 

Normas Básicas de Control Interno 
aplicadas. 

Dirección General 
Dirección Administrativa  
Dirección de Planificación y Desarrollo  
Dirección de Recursos Humanos 
Dirección Financiera 
Todas las demás áreas 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Seguir con la mplementación del modelo de 
gestión de calidad Marco Común de 
Evaluación  (CAF),  en coordinación con 
Ministerio de Administración Pública (MAP). 

Modelo de Gestión de calidad 
Marco Común de Evaluación  
(CAF) implementado 

Dirección General 
Dirección de Planificación y Desarrollo  
Dirección Administrativa  
Dirección de Recursos Humanos 
Todas las demás áreas 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Continuar con la implementación y 
actualización de los planes e informes 
basados en necesidades donde se definen 
objetivos, responsables, tiempo y forma de 
preparación destinatario. 

Planes e informes implementados 
y actualizados. 

Dirección General 
Dirección de Planificación y Desarrollo  
Todas las demás áreas 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Elaborar informes periódicos a la MAE, 
relacionados a resultados, avances de 
indicadores, seguimiento a buenas practicas 
institucionales, avances en la ejecución de 
programas y proyectos. 

Informes elaborados Dirección General 
Gerencia de Planificación y Desarrollo  
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Seguir con la adecuación de la Unidad de 
Planificación y Desarrollo según  la 
Resolución Núm. 14-2013 sobre los Modelos 
de Estructura Organizativa de las unidades  
Institucionales de Planificación y Desarrollo. 

Unidad de Planificación y 
Desarrollo ajustada a la Resolución 
Núm. 14-2013. 

Dirección General 
Dirección de Planificación y Desarrollo  
Dirección de Recursos Humanos 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Seguir con la implementación de la Ley de 
Función Pública (41-08) según dispone el 
Ministerio de Administración Pública como 
órgano rector  del empleo público y los 
modelos de organización institucional.  

Ley de Función Pública (41-08) 
implementada. 

Dirección General 
Dirección Administrativa  
Dirección de Planificación y Desarrollo  
Dirección de Recursos Humanos 
Dirección Financiera 
Todas las demás áreas 

            Presupuesto RD$ 

Dar seguimiento a la revisión y adecuación 
de los  subsistemas de gestión de los RR HH 
de Registro, Control y Nómina, 
Reclutamiento, Selección y Evaluación del 
Desempeño, Organización del Trabajo y 
Beneficios, Desarrollo Humano y Carrera, 
Relaciones Laborales y Seguridad en el 
Trabajo. 

Subsistemas de gestión de los RR 
HH revisados y conciliados. 

Dirección General 
Dirección de Recursos Humanos 
Dirección de Planificación y Desarrollo  

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Seguir con la creación de  acuerdos de 
desempeño, en los cuales los colaboradores 
certifiquen su compromiso con los objetivos 

Acuerdos de desempeño creados. Dirección General  
Dirección de Recursos Humanos 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
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y metas institucionales. 

Inducir al personal sobre los procesos 
vigentes y su actualización.  

Personal inducido.  Dirección General  
Dirección de Recursos Humanos 
Dirección de Planificación y Desarrollo 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Continuar con la aplicación del Código de 
Valores Corporativos e inducir al personal 
en el conocimiento del mismo. 

Código de Valores Corporativos 
aplicado e inducir al personal 
realizada. 

Dirección General 
Dirección de Recursos Humanos 
Dirección de Planificación y Desarrollo  
Dirección Administrativa 
Comisión de Ética 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Seguir con la Identificación de necesidades 
de capacitación y ejecutar programas de alto 
nivel de profesionalización con  diplomados, 
especialidades, maestrías, así como elaborar 
cronograma de capacitación. 

Necesidades de capacitación 
identificadas y cronograma de 
capacitación elaborado. 

Dirección General  
Dirección de Recursos Humanos 
Dirección de Planificación y Desarrollo  
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Dar seguimiento a la ejecución de estudio de 
clima organizacional. 

Estudio de clima organizacional 
ejecutado.  
 

Dirección de Recursos Humanos 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Continuar con la inducción  al personal  
sobre la valoración y administración de 
riesgo (VAR). 

Personal  inducido sobre la 
valoración y administración de 
riesgo (VAR). 

Dirección de Recursos Humanos 
Dirección de Planificación y Desarrollo  
 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Seguimiento a las políticas de seguridad en 
el área de tecnología en relación a controles 
y acceso a los sistemas, diferentes 
aplicaciones, bases de datos, programas y 
archivos de datos. 

Políticas de seguridad en el área 
de tecnología con seguimiento. 

Dirección General 

Dirección de Tecnología de la 

Información y Comunicación TIC 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Revisar la actualización del Código de Ética. 
 
 

Código de Ética revizado. Dirección General 
Dirección de Recursos Humanos 
Dirección de Planificación y Desarrollo  
Comité de Ética 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Seguir con la inducción  al personal sobre  el 
Código de Ética. 
 
 

Inducción sobre Código de Ética 
realizado. 

Dirección General 
Dirección de Recursos Humanos 
Dirección de Planificación y Desarrollo  
Comité de Ética 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Continuar con la  entrega del Código de Ética 
a los contratistas del INVI. 

Código de Ética entregado a los 
contratistas. 

Dirección Administrativa  
Dirección Financiera 

Dirección de  Recursos Humanos 

Dirección Jurídica 

Dirección de  Construcción y 

Proyectos 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Revisión de la reestructuración de los 
manuales de procedimiento e instructivo 
diseñado para el área jurídica para  cumplir 
con los requerimientos legales establecidos 
en las Leyes que rigen el INVI. 

Manuales de Procedimiento e 
Instructivo reestructurado. 

Dirección General 
Dirección Jurídica 
Dirección de Recursos Humanos 
Dirección de Planificación y Desarrollo  

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
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Dar seguimiento al Comité de Revisión 
Continua de las Leyes y Normas Vigentes 

Seguimiento al Comité de Revisión 
Continua de las Leyes y Normas 
Vigentes realizado. 

Dirección General  
Dirección Jurídica 
Dirección de Planificación y Desarrollo 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Seguir con el diseño de formularios de 
procesos y emitir reportes  que orienten 
sobre el cumplimiento de las normativas 
legales que rigen para el INVI. 

Formularios  de procesos 
diseñados y reportes  emitidos. 

Dirección General 
Dirección de Recursos Humanos 
Dirección a Jurídica 
Dirección de Planificación y Desarrollo  

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Dar seguimiento al perfeccionamiento del 
sistema de resguardo de documentos y  
Archivos.       

Sistema de resguardo de 
documentos y  Archivos 
perfeccionado. 

Dirección General  
Dirección Jurídica 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Continuar con la implementación de las 
estrategias de  Comunicación a  través de los 
diferentes medios: Redes Sociales, Página 
web.  

Estrategias de  comunicación 
establecidas. 

Dirección General  
Área de Comunicación 

Dirección de Tecnología de la 

Información y Comunicación TIC 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Revisión del Manual de Relaciones Pública  y 
Manual de Comunicación Interna 
  

Manual de Relaciones Pública  y 
Manual de Comunicación Interna 
elaborados. 

Área de Comunicación 
Dirección de Recursos Humanos 
Dirección de Planificación y Desarrollo  

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Seguir con los  lineamientos trazados para 
las aplicaciones y la infraestructura 
tecnológica, definir estrategias, dirección y 
arquitectura de tecnologías de la 
información. 

Lineamientos de tecnologías de la 
información trazados. 

Dirección de Tecnología de la 

Información y Comunicación TIC 
 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Continuar prestando los servicios de 
tecnologías de la información y de 
telecomunicaciones a quienes lo soliciten en 
las diferentes unidades administrativas de la 
institución. 

Servicios de tecnologías de la 
información y de 
telecomunicaciones prestados. 

Dirección de Tecnología de la 

Información y Comunicación TIC 
 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Seguir con suministrando soporte técnico a 
los usuarios de las aplicaciones, la 
información y la infraestructura de las 
tecnologías de la información para alcanzar 
las metas de la Institución, asegurando la 
calidad de la plataforma a través de los 
controles de los sistemas y la información 
que se genera. 

Soporte técnico suministrado. Dirección de Tecnología de la 

Información y Comunicación TIC 
 
 

* * * * * * * * * * * * * 

Dar seguimiento a la implementación de 
nuevos sistemas según lo requerido por las 
nuevas normas referentes a la Tecnología de 
la Información.       

Sistemas nuevos instalados. Dirección de Tecnología de la 
Información y Comunicación TIC 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Actualizar los  Manuales de Procesos del 
área  Tecnología de la Información y 
Comunicaciones.  

Manuales de Procesos actualizado. Dirección General  

Dirección de Tecnología de la 

Información y Comunicación TIC 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
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Dirección de Recursos Humanos 

 
Seguir con la implementación de la Ley 
General de Libre Acceso a la Información 
Pública  200-04 y el Decreto No. 130-05 para 
proporcionar las informaciones solicitadas 
por entidades y personas tanto públicas 
como privadas. 

Ley General de Libre Acceso a la 
Información Pública  200-04 y el 
Decreto No. 130-05 
implementados. 

Departamento de Acceso a la 

Información Pública 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Continuar con el rediseño de la estructura 

organizativa y de cargos a nivel interno  de la 

institución. 

Estructura organizativa y de 
cargos a nivel interno  
rediseñados. 

Dirección de Recursos Humanos 

Departamento de Acceso a la 

Información Pública 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Seguir con la aplicación de encuesta de 
satisfacción  a usuarios sobre el servicio 
brindado a través  de la Oficina de Libre 
Acceso a la Información Pública. 

Encuesta de satisfacción  a 
usuarios aplicadas 

Departamento de Acceso a la 
Información Pública 
Dirección de Recursos Humanos 

 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Dar seguimiento a la tramitación de las 
informaciones requeridas por los 
ciudadanos y ciudadanas como parte de sus 
servicios, en apoyo a la transparencia en la 
administración pública.  

Informaciones requeridas por los 
ciudadanos y ciudadanas 
tramitadas 

Departamento de Acceso a la 
Información Pública 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Continuar con el cumplimiento de los  
requerimientos de la Ley No. 5-07que 
dispone que todas las entidades del Estado 
deban  ser parte del Programa de 
Administración Financiera Integrado (PAFI). 

Requerimientos de la Ley No. 5-07 
cumplidos. 

Dirección Administrativa  
Dirección Financiera 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Dar seguimiento a la integración al Sistema 
Integrado de Gestión Financiera (SIGEF). 

Gerencia Financiera integrada al 
Sistema Integrado de Gestión 
Financiera (SIGEF). 

Dirección Administrativa  
Dirección Financiera 

Dirección de Tecnología de la 

Información y Comunicación TIC 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Continuar con la actualización de los activos 
fijos en el Sistema de Administración de 
Bienes (SIAB), como lo establece la  
Dirección General de Contabilidad 
Gubernamental (DIGECOG) 

Activos fijos en el Sistema de 
Administración de Bienes (SIAB), 
actualizados, 

Dirección Administrativa   
Dirección Financiera 
  
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Seguir con la con la implementación de los  
sistemas nacionales de información 
contenidos en el Sistema Nacional de 
Inversión   Pública, así como el SIGEF, SASP, 
SNEP, SISMAP, SIGOB E ITICGE, SMP y SNCP. 

Sistemas nacionales de 
información instalados e 
implementados. 

Dirección de Tecnología de la 

Información y Comunicación TIC 
 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Dar seguimiento  al cumplimiento a los 
procedimientos de Licitación regidos por la 
Ley No. 340-06 con modificaciones de la Ley 
No.449-06 y su reglamento de aplicación  
aprobado mediante Decreto No. 543-12 

Procedimientos de Licitación 
regidos por la Ley No. 340-06 con 
modificaciones de la Ley No.449-
06 cumplidos. 

Dirección General 
Dirección Administrativa  
Dirección Financiera 
División de Compras y Contrataciones 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
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sobre Compras y Contrataciones de Bienes, 
Servicios, Obras y Concesiones  del Estado. 

Dirección Jurídica 

Dirección de  Construcción y 

Proyectos 
Dirección de  Planificación y 
Desarrollo 
Departamento de Acceso a la 

Información Pública 

Continuar con el análisis de diagnóstico de 
los procesos por area para su adecuación a 
las normas de control interno (NOBACI). 

Diagnóstico de los Procesos 
analizados Y adecuados. 

Dirección General 
Dirección Administrativa  
Dirección Financiera 
Dirección de  Planificación y 
Desarrollo 
Dirección de Recursos Humanos 
Todas las demás áreas. 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
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MATRIZ DE PLAN OPERATIVO AÑO 2019 
 

Eje Estratégico VI:  Coordinar las acciones de cooperación internacional para la construcción de proyectos habitacionales integrales. 
 

Objetivo Estratégico 1: Gestionar recursos financieros y técnicos de cooperación oficial, privada, nacional e internacional reembolsable y no 
reembolsable para apoyar los programas y proyectos estratégicos de la institución según las normas emitidas por el Ministerio de Economía, 
Planificación y Desarrollo (MEPyD) ) y el  Ministerio de Hacienda. 

ACTIVIDADES INDICADORES/METAS RESPONSABLE E INVOLUCRADOS 
CRONOGRAMA (MESES) 

REQUERIMIENTOS 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Dar seguimiento a  plan elabarado sobre  los 
lineamientos a seguir sobre la búsqueda de  
cooperación reembolsable y no  
reembolsable, para apoyar los programas y 
proyectos de la institución en el ambito 
nacional e internacional.  
 

Seguimiento a Plan elaborado 
realizado. 

Dirección General 
Subdirección de Cooperación 
Internacional 

Dirección Administrativa 

Dirección de  Planificación y 

Desarrollo  

Dirección de  Construcción y 

Proyectos 

Dirección Social 

Dirección Jurídica 
Dirección Financiera 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Continuar con la aplicación de  las normas 
emitidas por el Ministerio de Economía, 
Planificación y Desarrollo (MEPyD) ) y el  
Ministerio de Hacienda con relación a la 
cooperación oficial, privada, nacional e 
internacional para los programas y 
proyectos de la institución. 
 

 

Normas del  Ministerio de 
Economía, Planificación y 
Desarrollo   y el  Ministerio de 
Hacienda aplicadas. 

Dirección General 
Subdirección de Cooperación 
Internacional 
Dirección Administrativa  
Dirección de Planificación y Desarrollo 
Dirección Construcción y Proyectos 

Dirección Jurídica 
Dirección Financiera 
Ministerio de Economía, Planificación 
y Desarrollo 
Ministerio de Hacienda 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Seguir promoviendo  las políticas para la 
planificación de la cooperación 
internacional.  
 

Políticas para la planificación de la 
cooperación internacional 
promovidas. 

Dirección General 
Subdirección de Cooperación 
Internacional  
Dirección de Planificación y Desarrollo  

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Continuar implementando mecanismos de 
gestiión que viabilicen las acciones dirigidas 
a optener recursos financieros y tecnicos 
reembolsables y no reembolsables. 
 
 

Mecanismos de gestión 
implementados. 
 

Dirección General 
Subdirección de Cooperación 
Internacional 
Dirección Administrativa  
Dirección de Planificación y Desarrollo  

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
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Seguir formulando proyectos integrales  de 
viviendas  para ser presentados con el 
objetivo de ser financiados a través de 
recursos financieros  no reembolsables. 

Proyectos integrales  de viviendas 
formulados 

Dirección General 
Subdirección de Cooperación 
Internacional 
Dirección de   Construcción y 
Proyectos  

Dirección Social 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Continuar con la elaborar informes sobre los 
derechos humanos con relación al derecho a 
una vivienda digna, dirigidos a los 
organismos del Sistema Universal de los   
Derechos Humanos de las Naciones Unidas. 

Informes elaborados. Dirección General 
Subdirección  de Cooperación 
Internacional 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Seguir participando en la elaboracion del 
Plan Nacional de los  Derechos Humanos del 
país.  

Plan Nacional de los  Derechos 
Humanos elaborado  

Dirección General 
Subdirección  de Cooperación 
Internacional 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Dar seguimiento a la implementar del 
Sistema de Monitoreo de los  Derechos 
Humanos. 

Sistema de Monitoreo de los  
Derechos Humanos implemetado. 

Dirección General 
Subdirección  de Cooperación 
Internacional 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Continuar con las  acciones necesarias para 
la articulación de los diferentes actores para 
gestionar los recursos financieros no 
reembolsables provenientes de la 
cooperación internacional. 

Acciones para la articulación 
iniciadas. 

Dirección General 
Subdirección de Cooperación 
Internacional 
 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Dar continuidad a la revisión de posibles 
propuestas de Organismos Internacionales 
sobre proyectos integrales  de viviendas con 
recursos internacionales. 

Propuestas de Organismos 
Internacionales revisadas. 

Dirección General 
Subdirección de Cooperación 
Internacional  
Dirección de   Construcción y 
Proyectos  

Dirección Social 

Dirección de  Planificación y 

Desarrollo  

Dirección  Jurídica 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

 
Dar seguimiento a los contactos necesarios 
para presentar los proyectos integrales  de 
viviendas a agencias que puedan 
proporcionar recursos financieros no 
reembolsables a nivel internacional. 

Contactos realizados. Dirección General 
Subdirección de Cooperación 
Internacional 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 
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Continuar presentando proyectos integrales  
de viviendas de viviendas a posibles  
cooperantes internacionales. 
 

Proyectos integrales de viviendas  
presentados. 

Dirección General 
Subdirección de Cooperación 
Internacional 
Dirección de   Construcción y 
Proyectos 

Dirección de Planificación y Desarrollo 

Dirección Jurídica 

Dirección Social 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

Continuar con el seguimiento a los proyectos 
integrales  de viviendas con recursos de 
cooperantes internacionales. 
 

Proyectos integrales  de viviendas  
con recursos de cooperantes 
internacionales con seguimiento. 

Dirección General 
Subdirección de Cooperación 
Internacional 
Gerencia de   Construcción y Proyectos 

 

* * * * * * * * * * * * Presupuesto RD$ 

 

 

 


